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 :תקציר מנהלים

 12בחטיבת ביניים שרת בכפר סבא ע"י  2012חברת שרתקול'ס הוקמה בנובמבר : קער

 ועל פי כלליה. "עושים עסקים "יזמים צעירים במסגרת השתתפות בתוכנית תלמידי כתות ט'

 שרתקול'ס הינה המפתחת, המייצרת והמשווקת של "משכית".

  :שרתקול'ס רתת חבומטר

מוצר חדש פיתוח התנסות אמיתית בתוך  ,את הסביבה העסקיתולהפנים ללמוד א. 

 . כמוצר בשל ושיווקומשלב הרעיון ועד ייצורו , וובלתובה

לנצח לפי חוקי תוכנית "יזמים צעירים", להרוויח כסף מפעילות זו,  לפעול כחברה כלכליתב. 

 ונדון.לבאת ישראל בתחרות ולייצג 

תרומה אישית של כל אחד להגשמת מטרותיה תוך  שואפת נוחברת :חזון חברת שרתקול'ס

החברה תשמור בפעילותה על עקרונות של צדק קבוצתי  .משותפתפעילות תוך מחבריה, ו

. החברה תקבל החלטות ביחד, תוך מתן עדיפות לערכים של חדשנות, חבריהושיתוף כל 

שיתוף פעולה, , סביבתית קיימותתפעולית, בטיחות, איכות, ו, למידה, יעילות כלכלית הזמוי

  .והבעת דעהחופשי שיח תיות, יציר

. משכית ם"מפית וסכול (אסתטי ונוח לשימוש)הינו חבק אישי : (M&S Kit) "משכית" המוצר

מאפשר קישוט טרנדי לשולחן הסעודה הביתי ו/או לקידום מכירות ו ,מיוצר מקרטון מודפס

 . נתלש(שובר )ע"י 

לאחר ₪  2,661 מנים של קופת מזו ברשותנו :תוצאותינו העסקיות ליום הגשת מסמך זה

של  רחביחידות וקהל  3,600כ כיסוי השקעות באמצעי ייצור, מוצר עובד ששווק בכמות של 

 לקוחות מרוצים.

על פי מטרות החברה המוגדרות לעיל, וזאת הגשמנו את  :וביצועי החברה פעילותנוסיכום 

 רוח החזון שקבענו לעצמנו כקבוצה.
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 תרשים מבנה החברה ובעלי תפקידים

 

  .כל בעלי התפקידים שותפים בהחלטות החברה ועובדים ע"פ חזון הארגון ומטרותיו 

 כירים את כל הפונקציות, לשם גיבוי יעיל בין חברי הקבוצה במקרה הצורך.כולנו מ 

 

שנת פעילות תיאור תהליכי החברה על רצף 
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 צוות הייצור מתאר את דרכנו בפיתוח המוצר וייצורו :מוצר והטכנולוגיהה

 לאחר סדרת דיונים ופגישת סיעור מוחות להצפת רעיונות עם ההורים, נבחר פיתוח משכית:

תם של שני בהנחייום ומפית. בתהליך הגיבוש הסופי "הרעיון של חבק אישי שולחני לסכו

נציגים מהתעשייה, עשינו הכרה עם היבטים חשובים בדרכו של רעיון לכדי מוצר: מבנה 

 , ועוד. סביבתית קיימות, תמחיר, יעילות בייצורוצורה, חומר גלם, נוחות למשתמש, 

נייר נבחר את המוצר מקרטון. הוחלט לייצר  תרומה לסביבהו, הדפסהמשיקולי תמחיר, 

 .בהובלת יועצינו הגענו לספק "דפוס הנמל" חזור.מלמזון, ומכוון  מותאם לתקני מגע עםה

ת הקרטון בדרך בשלבי הפיתוח למדנו על סוגי הנייר ותכונותיהם, הכרנו את תעשיית אריזו

, והתוודענו לקשר שלהן לעולם המחזור ולעולם שיווק מוצרי הצריכה שלא ראינו קודם

יצאנו בסקר שוק למיקוד צרכי המשתמש,  שמסביבנו. במקביל לפיתוח אב הטיפוס למוצר,

. על פי התוצאות בחרנו להגיע לאב טיפוס שיתאים לשני שווקים העדפותיו וציפיותיו מהמוצר

 .(1נספח ) צרכנים ביתיים, וצרכנים עסקייםאפשריים: 

גיליון  1/2, וצמצום בעלות אמצעי ייצור, הוחלט לבצע דפוס על יעילות: משיקולי ייצור משכית

(. כמו כן, משיקולים של לוחות זמנים 2 )נספחיחידות פרוסות בשישה עיצובים שונים  6ובו 

 הדבקה ידניתהדבקה, ולבצע לא התמחיר, החלטנו למשוך מהיצרן יחידות פרוסות ל מבנהו

בקו ייצור שאנו נקים בעצמנו בשילוב עם אריזת הערכות. העיצוב הגראפי בוצע בסטודיו 

נים זמלחוץ על היצרן לספק בהצלחנו לפי הנחיותינו ואישורנו. לעיצוב בדפוס הנמל, ועל 

לאי ראשוני של מגוון העמדנו מזה, ויו הדבקה וארצפופים. הקמנו בחופשת הפסח ק

ין למדנו שעל מנת לעמוד בזמנים יש חשיבות גדולה לתיאום בהעיצובים לפני ערב פסח. 

על בקרת  רבותייצור ולמדנו מזה קו הקמת רבי. התנסינו בכולם, ולשיתוף פעולה קבוצתי מ

 5ערכות מכירה ב  291יחידות שנארזו לתוך 3,492 כ דיוק בביצוע. הודבקועל איכות ו

תתקבל הזמנה ות הייצור הן שכאשר פגישות עבודה בתורנות בין חברי שרתקול'ס, מסקנ

יותר, המאפשרת הדבקה ממוכנת ברצפת  יתתתעשיילמנת ייצור גדולה ונוספת, נשאף 

 צור במפעל.היי
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 דרכנו בשווקים מתאר את והמכירות שיווקהצוות 

: צוות השיווק היה פעיל באיתור מקורות מימון ובחירת מוצרים למכירה. כמו כן, גיוס כספים

 ודדנולוח תורנויות, וע בקניון ובימי הורים בביה"ס )קבענוהצוות נתן תמיכה בדוכני הממכר 

אך לאחר בדיקת  Stand Upם(. במהלך התקופה, ניסינו ליזום מופע הגעה ליעדים כספיי

נוכחנו לדעת שהתפעול מורכב מאוד, והסיכון הכספי גבוה מדי. לאור מסקנות אלה,  הנושא,

 ירדנו מהרעיון והמשכנו במכירות.

מבחינה מסחרית  : צוות השיווק בחן את הרעיונותובחירת שם למוצר רעיוןהפיתוח 

השם מבוסס על . -M&S Kitצוות את שם המוצרהבחירת הרעיון המוביל, יצר  . לאחרושיווקית

)המייצג  M&S -ו )ערכה(  Kitמילהה תלועזיוב עברית משכית )שפירושו תכשיט(המילה ב

 ם(."מפית וסכו

ערכנו שאלונים קצרים למשתמשים פוטנציאלים של המוצר ויצאנו לשטח  :מיקוד וסקרי שוק

בעזרת קיים.  עוד לא"דעת הקהל" על מוצר שקושי בהבאת  חווינוממצאים. הלהבאת 

התגברנו על בעיה זו בהחלטה להתקדם עם המוצר, ולצאת לשוק בפיילוט )ייצור המנחים 

 ראשוני והתנסותי( תוך הקטנת הסיכונים למינימום.

: לאור התנסותנו בסקרי השוק, הובלנו החלטה שהאב טיפוס פיתוח אב טיפוס

ם, ולשני ערוצי המכירה: לצרכן הביתי )משקי "של מידות סכותאם למגוון רחב וי

בית( ולצרכן העסקי )מסעדות ואחרים(. לאחר דיון, הוחלט לאפשר תלישת חלק 

 ( למטרות קידום מכירות ובכך להעלות אתVoucherמהמוצר כשובר קופון )

 יפוס נבחנו מספר מודלים.ט-בדרך לאב .היתכנות קבלת הזמנות מגורם עסקי

 

עיצובים גרפיים. האחד מיועד ל"דפוס הנמל"  6: כאמור, יצרנו יצוב גרפיע

כחלק מעסקה בינינו, וחמשת העיצובים האחרים מיועדים למכירה לצרכן 

הביתי בתקופה הראשונית. לאור סקרי השוק, הוחלט על ביצוע גרפי 

"חג שמח" )אחת לימי הולדת, שלוש גרפיקות  עיצוב אחדבהתפלגות זו: 

מהן בכחול ולבן ליום העצמאות(, וגרפיקה כללית אחת "בתיאבון". משוב 

שקיבלנו בתהליך המכירה מלמד שההתפלגות הייתה נכונה. לדרישת 

וגרפיקה נוספת של  הקהל, נוסיף בייצור הבא גרפיקה של "שבת שלום"

 . עיצוב ללא מלל



7 

 

 :בגב המוצר מוצגים פרטינו וסדרת סמלים רלבנטיים

  

ממידת ההצלחה במכירות. פיילוט של  נוששח: בתהליך פיתוח המוצר ולמידת השוק מכירה

 בזכותערכות הביאה אותנו להבין שמכירה היא תהליך מורכב, אך בהחלט אפשרי.  400כ 

לפני החג בקניונים מוצר קלאסי למכור הצלחנו ונו עם מוצר לפני ערב פסח הגעזריזותנו 

אמון טוב במוצר שנוכחנו לדעת . מכרנו הרבה, קיבלנו מחמאות על המוצר שלנו ולליל הסדר

ייצור בזריזותנו בפיתוח ו. אחדים מאיתנו הפגינו מיומנות מכירה מצוינת. משפר תוצאות

והיוו  ,הצטייד במוצר למכירההמלאי תרמה לנו גם בכך שקבוצות אחרות פנו אלינו על מנת ל

חנות לכלים חד פעמיים בהתקשרות עסקית שהתבצעה לאחרונה עם . מפיצי משנה עבורנו

בגרפיקות שונות, וסוכם על המשך ייצור  יחידות מוצר 180"רוני פלסט" בכפר סבא נמכרו 

 .(3)נספח  למכירה בהתאם לדרישת הלקוח

הזמנה  עבירעדה, או כל ישות עסקית אחרת( שי)מס נוסף כיום אנו עוסקים באיתור גוף עסקי

שפיתוח מוצר חדש הוא לא סתם בתוך ואקום...  נולמדגדולה בהתחייבות כספית מראש. 

  פיתוח שוק.מבוסס על  אלא

        

בהוד השרון, : פנינו לסניף חדש של רשת מסעדות "אגאדיר" )נותן חסות( Sponsor איתור

ית ובמתן חסות לחברת היזמים הצעירים. לצד בחינת ועניינו את בעליו בהזמנת משכ

. (עדיין לא נראה בתזרים) חסותלנו היתכנות הכנסת משכית לרשת, התקבלה הסכמתו לתת 

 רוח חיים רעננה בקבוצה. זו הפיחה חיובית תמיכה

, התנסינו בפעילות יח"צ. שיגרנו הודעות לעיתונות קדם את מכירות המוצרע"מ ל :יחסי ציבור

(. הכנו חבילת עזרי יח"צ לקראת השתתפותנו ביריד 4 נספח) ועל החברה וצרעל המ

עיצוב חולצה קבוצתית  והעירוני: הדפסת פלאייר, עיצוב שולחן התצוגה, הדפסת שלט כרזה 

  (.5 )נספח
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  דרכנו הפיננסית מתאר את כספיםהצוות 

 : כל הסכומים הכתובים במסמך זה )בכל הפרקים( כוללים מע"מ.הערה

 ה מקורות:ארבעעסקנו בגיוס הון מ, המכירתלו משכיתה ייצורל קבילמב .1

  כפי שנקבע בתקנון החברה, קנה כל מניות ראשוני מחברי הקבוצהגיוס הון .

 ₪( 240הסכום שגויס )₪.  20חבר בחברה מכספו האישי מנייה בערך של 

 משמש את החברה בצעדיה הראשונים להתפתחות הכלכלית.

  נמכרו עבודות יד של מועסקים בעלי צרכים בבית ספרמכירות בימיי הורים :

 . Green Handsמיוחדים בעמותת 

 נמכרו מגוון מוצרים )ממתקים, פירות, כיסויי טלפון,  .מכירות בקניון בכפר סבא

 וכו'( בימי שישי, בדוכן שהועמד לרשותנו ללא עלות.

  גיוסSponsor   .)ת מכירה,מוצר ולתוצאוחברה להגיעה הבשלב ש)נותן חסות 

את קיבלנו  נו.תוצשיאות להעניק תמיכה כספית לקב רלבנטי עסקי ףנו גוחיפש

 לתת לנו חסות. "אגאדירמסעדות "הוד השרון של רשת  סניףהסכמת 

 שגיוס הון הכרחיהתנסות זו לימדה אותנו . )לפני הוצאות( ₪ 3,610: שגויססה"כ הסכום 

שעלינו ברה עוד לפני צעדיה הראשונים, ושיש ערך כלכלי לח, לפיתוח מוצר ולפעילת חברה

 .בפעילות שלאחר מכן לנקוט בקבלת החלטות זהירה

 , בהתייחס לשלבים השונים:היבטים כספיים בתחום ייצור משכית .2

 הוצאות שמרנית לשמור על מסגרת הקפדנו  :בשלב הפיתוח שיקולי כספים

ות גדולות על השקעלא להתחייב  :כלומר. במהירות שתאפשר כיסוי הוצאותינו

 .מההון ההתחלתי

 ום את עלותלמינימ לצמצםבמטרה : ספקהעם  מו"מרכש וההחלטות בשלב ה 

 :שתי החלטות חשובותקיבלנו ולאחר דיון קבוצתי, המוצר 

o בין תהליכי ייצורמ ההיקרהיא היות ו, הקבוצה תבצע ידנית את ההדבקה 

ייצור  הבנת קוחבר אותנו להתהליך יכן, הערכנו שכמו במפעל.  משכית

 .תתעשייתיוסביבה 

o לאור התלהבותו ממשכית דפוס הנמלמול  ביצוע עסקה ראשונית .

פיתוח המוצר, חג, סגרנו איתו שתמורת הני לפהרלבנטיות השיווקית ו
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יחידות  1,000 מאיתנו  רכושייחידות  6,000של  ראשוניייצור עיצובו ו

 .לקוחותיושי לחג לכ מעוצבות על שמו

 רייצותמהיל עלויות ה:  

o 0.45 מחושבת באופן מעשי כ עלות בפועל למנת ייצור ראשונה,ה  ₪

  :על פי הנתונים הבאים 

 עלויות קבועות ()משתנות ייצור ישירותויות על השקעות חד פעמיות

 ₪   0השתתפות במכירה בקניון =  ₪  0פריסות חתוכות =  5,000 ₪  1,755מבלט לחיתוך = 

 ₪   0הוצאות קבועות של חברה =  ₪  75ון = שקיות נייל ₪  0לוחות הדפסה = 

  ₪  170נרות הדבקה =  ₪  110אקדחי דבק = 

  ₪  0=  הובלה, הדבקה עצמית ואריזה 

 כעלויות קבועות₪  0סה"כ  כעלויות משתנות₪  245סה"כ  כעלות חד פעמית₪  1,865סה"כ 

 

o ל ליחידה במנת ייצור ש₪  0.6: כ עלות מוערכת למנת ייצור נוספת

 השקעה החדת העלו. תהליך הדבקה ממוכן כולל, יחידות 10,000

 .למפרע למוצר שולמה פעמית

 כית:שהיבטים כספיים בתחום שיווק ומכירות מ .3

 להגיע לשיווק לפני פסח,  לאור הצלחתנו: החלטות על מחיר ללקוח הסופי

יחידות. המחיר מבוסס על  12לכל ערכה של ₪  15הוחלט למכור במחיר של 

 -כשהם  ערכהל ₪  10כ של  הנאבמכירות, ומשאיר לנו רווחיות  שיא תקופת

 .הוזלותושוליים רחבים למבצעי  (100%על )מ ליחידה₪  0.80

 לא )חברי הקבוצה, והמתנדבים(  פעילותנו העצמאית :עלויות השיווק והמכירה

 דוכן,שדרוג ה לעהוצאנו  קדמיםמתהתחרות ה אולם, בשלביות. חושבה כעל

 ועוד.שלט כרזה, ת, הדפסת מנשר, צוחולהזמנת 

 306יחידות שהן  3,672נמכרו ₪.  4,425 :ההכנסות ממכירת המוצר עד כה 

  .ערכות
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 דוחות כספיים ונתונים עסקיים:

דו"ח רווח והפסד     

5/26/13ל -8/1/08לתקופה שבין

הסכומים נקובים ב ₪

3,610הכנסות  ממכירות מוצרים במבצע מכירה

4,425הכנסות  ממכירות מוצרים  מפעילות עסקית

0הכנסות  מחסויות או אחרות

8,035סהכ הכנסות

1,532הוצאות שנבעו ממבצע מכירה

0הוצאות מכירה של  מלאי  מוצר מוגמר 

346הוצאות מכירה של חומרי גלם , ייצור ואחרות

1,878סהכ עלויות מכירה

6,157רווח גולמי

1,755הוצאות  פיתוח

1,981הוצאות  שיווק , פירסום ומכירות

0הוצאות הנהלה וכלליות

3,736סה"כ הוצאות  תפעול

2,421רווח תפעולי 

242מס מנהלת - מנית בכורה 10%

 2,179רווח נקי  

 (08.05.2013תדפיס יתרה בבנק לזכות שרתקול'ס )נכון ליום 
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5/26/13                      דו"ח תזרים מזומנים  נכון  ליום :

0מזומן  + יתרה בבנק  בתחילת התקופה

 תקבולים

240  מגיוס הון  עי מכירת מניות

0  מתרומות או חסות

3,610  ממבצע מכירה

4,425  מפעילות עסקית עקרית

 תשלומים

1,532ממבצע מכירה

0מפעילות עסקית -  קניות למלאי של יחידות מוגמרות

346מפעילות עסקית - עלויות משתנה   )עלומ מכירות(

3,736מפעילות עסקית -  עלות קבועה 

 2,661מזומן + יתרה בבנק נכון להיום

התחיבויות + הון עצמינכסים

התחיבויות לזמן קצר )ספקים (  נכסים שוטפים

0ממבצע מכירה - ספקים לשלם2,661מזומן  יתרה בבנק

0מפעילות עסקית - ספקים לשלם

התחיבויות לזמן קצר )אחרים(  

242מניית בכורה )10%( - לתשלום למנהלת יזמים צעירים

לקוחות חייבים 

הון עצמי  0ממבצע מכירה

0מפעילות עסקית 

2,179יתרת רווח לחלוקה לשלם לבעלי מניותחייבים אחרים

0מתרומה או חסות 

240השקעה של בעלי מניות 

0רווח נקי  )שנשאר בחברה אחרי חלוקת לבעלי מניות(

 2,661סה"כ 2,661סה"כ 
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 החלטות, תובנות ומחשבות לעתיד –סיכום הנהלה ומטה 

יש לנו מוצר  .מת, ועלינו לגבש את המשך דרכנושנת הפעילות מסתיי :כעתצב החברה מ

את קופת  נוגדלהו, ומאות לקוחות מרוצים. כיסינו את השקעותינו הראשוניות, ורווחי פעיל

לגורם למכירה ידיות )ו/או זמנות עתהלאמצעי ייצור  ברשותנו. המזומנים של שרתקול'ס

  וניטין מסחרי.ומיין רוחני, קנ, השוק תעייד(, היבתעשי

, בדרכםעם קשיים שעמדו  ובמהלך השנה, התמודד והקבוצה התגבשחברי  :הכקבוצ דרכנו

צא ומכול תובנותינו, ניכר כי השלב שבו י. חברהאת מטרות ה ודברים חדשים, והגשימ ולמד

ת הסביבה הבנול לתהליך המכירות הוא המלהיב ביותר ומתדלקהמוצר לאוויר העולם 

 .עסקיתה

מתמקדים כעת בפעולת אנו  :לימודיםשנת ה סוףלקראת החלטות עסקיות של הקבוצה 

 האפשרויות, נחלקנו לצוותי עבודה. למיצוי. נוסף הזמנה גדולה מגוף עסקישיווק שתביא ל

היריד האזורי( ובאימון צוות  משוב על בלתלאור קהתצוגה שלנו )לשיפור  נפעלבמקביל, 

 למצגת בתחרות. חברהה

יותר את משמעות המושג טוב  ובאירוע חשיפת אב הטיפוס הבנ :בעלי המניותשל תובנות 

רעיון  מקרוב גיבוש נוגדל, וראיניישם כשנכלים ש נולמוצר, קיבל נו"יזמים צעירים", התחבר

 הוא שיעור חשוב לחיים. בדרכה של שרתקול'ס המסלול שעברנו )כיחידים וכקבוצה(קבוצה. ו
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 סקר שוק -1נספח 
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 תמונת גיליון לפני חיתוך -2נספח 
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 פעמיים-חנות למוצרים חד -מכתב תודה לרוני פלסט -3נספח 
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 פרסום בעתונות המקומית -4נספח 

 



17 

 

 

 

 

 



18 

 

 

 מכירותעזרי יחסי ציבור וקידום  -5נספח 
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 מכתב תודה לדפוס הנמל -6נספח 

 


